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SUNUS

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 58. Maddesi ile bu maddeye dayanilarak
hazirlanmis Doéner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasinda Uyulacak Esaslara iliskin
Yonetmelik  hiikiimleri  dogrultusunda, dniversitemiz ~ yonetim  Kurulunun  Onerisi,
Yiiksekogretim Kurulunun onayr ile Maliye Bakanlhi§i ve Sayistay’in goriisleri alinarak
hazirlanan Bursa Uludag Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi, yiiriirliige
girmig, faaliyetlerine baslamis ve miidiirliik biinyesinde 36 birim ile ¢alismalarina devam

etmektedir.

5018 sayili yasanin 41 inci maddesi geregince list yoneticiler ve biitceyle ddenek
tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu ¢ergevesinde, her yil faaliyet
raporu hazirlanacagi, harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarinin
kurum faaliyet raporlarina temel teskil edecegi ve bu raporlarla kamuoyunun
bilgilendirilecegi belirtilmistir.

Kamu kaynaklarinin; etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini ilke
edinmis bir kurumun alt birimi olarak, Doner Sermaye isletme Miidiirliigiimiiz tarafindan

yapilan faaliyetleri konu alan 2022 Yili Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii Faaliyet

Raporunu kamuoyuna sunariz.

T.C.
Bursa Uludag Universitesi
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I-GENEL BILGILER

A- ViZYON/ MiSYON/ TEMEL DEGERLER

VIZYON:

Kaliteli egitimi ile tercih edilen, nitelikli bilimsel aragtirmalar yapan, yenilik¢iligi ve

girisimciligi ile refah artigina katki saglayan tiniversite olmaktir.
MIiSYON:

Bilimsel ve mesleki bilgi birikimi ile tercih edilen bireyler yetistirmek, nitelikli ve
Ozglin bilgi tiretmek, tirettigi bilgi sayesinde tiim sektorlerle isbirligi yaparak kalkinmaya

katki saglamaktir.

TEMEL DEGERLER:

Ortak Akil ve Katilhmeihik
Calisanlariin bireysel 6zellik ve ideallerini koruyarak her kademede yonetim

stireclerine katilmalarini saglamak, tiim paydaslarinin gortis ve diisiincelerine deger vermek.
Etik Degerlere Baghhk

Calismalarimizda hukuksal, bilimsel ve ahlaki degerlere dikkat etmek.
Kurumsal Aidiyet

Universitemiz ¢alisanlarinin ve dgrencilerinin memnuniyetini saglamak, dnemsemek,

farkli fikir ve Onerilere anlayis ile yaklasarak yeni fikirlerin olusumuna zemin hazirlamak.
Yenilikgilik ve Girisimcilik

Yeni diisiincelerin ve girisimlerin faydali, katma degeri yiiksek iiriin ve hizmetlere

doniisme siireclerini desteklemek.



Cevreye Saygi ve Duyarhhik
Cevrenin korunmasi, siirdiiriilebilirligi ve iyilestirilmesi i¢in dncii olmak.
Evrensel ve Toplumsal Degerlere Saygi

Universitemiz gorev ve sorumluluklar cercevesinde, ¢alisan ve tiim paydaslar ile

evrensel ve toplumsal degerlere saygili ve duyarli olmak.
Yerel ve Toplumsal Kalkinmaya Destek

Akademik bilgi birikimleri, kiiresel ve yerel konulara duyarlilig: ile yerel ve toplumsal

kalkinmaya destek olmak.



B-YETKI GOREV ve SORUMLULUKLAR

1-Yonetmelik

Kapsam ve Dayanak

Madde 1: (1) Bu yonetmeligin amaci; Bursa Uludag Universitesi Ddner
Sermaye Isletmesi’nin faaliyet alanlarma, ydnetim organlarma, sermaye limitine
ve isleyisine iliskin esaslar1 diizenlemektir.
(2) Bu yonetmelik; Bursa Uludag Universitesi’nin egitim, dgretim, arastirma ve

uygulama birimlerinin doner sermaye faaliyetlerine iliskin hiikiimleri kapsar.

Faaliyet Alanlar:

Madde 2: Doner sermaye isletmesinde, iiniversitenin esas faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde asagidaki is ve hizmetler yapilir.

a) Yiiksekogretim Kurumlar1 disindaki kuruluslar ile gercek ve tiizel
kisilerce istenecek bilimsel goriis, proje, arastirma ve benzeri hizmetleri yapmak
ve bunlara iliskin raporlar1 diizenlemek,

b) Egitici ve &gretici uygulama hizmetleri, model deneyleri, bilgi islem
hizmetleri, organizasyon, is degerlendirmesi, analiz, 6l¢me, deney, tamir, imal ve
etolonaj, tarla ve bahge bitkilerinin muayenesi ile gerektiginde bunlarin tedavisi,
plan, proje, teknik tarim araglarinin deneyleri, prototip yapimi ve benzeri ile
bunlara iligkin raporlar1 diizenlemek,

c) Bolgenin tarimsal sorunlarina ¢6ziim getirecek uygulamaya yonelik
arastirmalar yapmak, elde edilen sonuclarin yaygin ve etkin kullanimini saglamak;
bu yolla elde edilen tiriinleri pazarlamak,

d) Klinikler, poliklinikler, ameliyathaneler ve laboratuvarlarda yapilacak
her tiirlii muayene, tetkik, tahlil, tedavi, ameliyat, bakim ve tiretim ile ilgili is ve
hizmetleri yapmak,

e) Belirli bilimsel sonuglarin uygulanmasini saglamak,

f) Mevcut fiziki kapasiteyi daha 1yi degerlendirerek her tiirlii mal ve hizmet
tiretiminde bulunmak, sunumunu yapmak ve elde edilen {irlinlerin pazarlamasi ve

satis1 i¢in gerekli hallerde teshir ve satis yerleri agmak,
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g) Faaliyet alanlar1 ve konularinda her tiirlii bilgisayar ve bilgi islem
hizmetleri sunmak,

h) Her tiirlii basim isleri yapmak,

Yonetim Organlar

Madde 3 : Déner Sermaye Isletmesinin Yonetim Kurulu, Uludag
Universitesinin  Yonetim Kurulu’dur. Déner Sermaye Isletmesinin ita amiri
rektordiir. Rektér, bu yetkisini uygun gordiigii Olglide rektor yardimcilarina,
dekanlara, enstitli, yiiksekokul, arastirma ve uygulama merkezi miidiirlerine

devredebilir.

Sermaye Limiti
Madde 4: Uludag Universitesi Déner Sermaye Isletmesinin sermaye limiti
2.807.110.000.-TL.’dir.

Uyulacak Hiikiimler
Madde 5: Bu yonetmelikte hiikiim bulunmayan hallerde 1’inci maddede

ad1 gecen yonetmelik hiikiimleri uygulanir.

Yiirirlik
Madde 7: Maliye Bakanlig1 ve Sayistay’in goriisleri alinarak hazirlanan bu

yonetmelik yaymmi tarihinde yiiriirliige girer.

Yiiriitme

Madde 8: Bu yonetmeligi Uludag Universitesi Rektorii yiiriitiir.

2- Idari Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

2.1 Isletme Miidiirii
» Tasmir kayit ve kontrol iglemlerinin yonetmelige uygun yiiriitiilmesini

saglamak, gerekli denetimi yapmak
> Isletmenin idari mali ve teknik islerini, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
caligma programlari, biit¢e esaslari ve isletmecilik ilkelerine uygun bir

bicimde yiiriitmek
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» Harcama talimati iizerine; isin yaptirilmasini saglamak, mal ve hizmet
alimi ile yapim iglerinin gerceklestirilmesi, teslim almaya iliskin iglemlerin
yapilmasi, belgelendirilmesi ve Odeme igin gerekli belgelerin
hazirlanmasini temin etmek ile ilgili gorevleri yiirtitmek

» Gerektigi zaman TUniversite yonetim kurulu toplantilarima katilarak
alinacak kararlarla ilgili kurula bilgi vermek. Alinan kararlarin
uygulanmasini saglamak tizere bagli birimlere gonderilmesi islemlerini
gergeklestirmek.

» Doéner Sermaye Isletme Miidiirliigii nii iist diizeyde temsil etmek.

> Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii'nde gorevlendirilen memurlarin,
caligma alanlarini belirlemek, izlemek ve denetlemek.

> Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii ve birimlerinin biitge tasarilarini
yonetmelige uygun olarak zamaninda hazirlanmasini saglamak. Hazirlanan
biitge taslagini iiniversite yonetim kuruluna sunmak. Universite yonetim
kurulunca kabul edilen ve kesinlesen yili DSIM biitcelerini uygulamak
iizere ilgili birimlere gondermek. Yili, biit¢elerini muhasebelestirilmek
tizere Doner Sermaye Saymanlik Miidiirliigii’ne géondermek.

» Birime teslim edilen tiim demirbas ile sarf malzemelerin iyi bir sekilde
kullanilmasini, saklanmasimm1 ve korunmasmi saglamak i¢in gerekli
tedbirleri almak.

» 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun 58. Maddesine gore kurulan
Déner Sermaye Isletmesini, ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak

yonetmek, sevk ve idare etmek.

2.2 Muhasebe Birimi

> Doéner Sermaye Isletmesinin tiim hesap ve biitgelerini kontrol etmek,

» Gelir-Gider dengesini gozeterek biitce hesaplarini kullanmak

» Piyasadan temin edilecek mal ve hizmetin bedelini biitcedeki 6denek
durumunu goz Oniine alarak, 4734 sayili kamu ihale kanunu ve 4735 sayili
kamu ihale s6zlesmeleri kanununa, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununa, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligine
uygun olarak diizenlenen 6deme evraklarinin 6deme emri belgesi ekine

konularak saymanlik birimine géndermek
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Elde edilen gelirleri muhasebe islem fisleri diizenleyerek kayit altina
almak ve bu fislerin birer 6rnegini kendi arsivinde saklamak

Isletme miidiiriiniin veya harcama yetkilisinin verecegi diger gorevleri
yapma

Miidiirliigiimiiz faaliyetlerinden elde edilen gelirleri aylik, iki aylik ve ii¢
aylik periyotlarla izlemek

Faaliyetlerden elde edilen gelirlerin tahsil edildigini faturalama birimiyle
birlikte takip etmek

Tahsil edilen geliri kurs/fakiilte/boliim/Ogretim Personeli bazinda
detaylandirmak

Gelirin dagitilmasi esas ve usulleri ¢cergevesinde tahakkuk ettirmek
Odenen paylarin vergi matrahina eklenmesi i¢in ilgili boliim ve fakiiltelere

yaz1 yazmak

2.3 idari Hizmetler

>

Y V VYV V

Midiirliigiimiiz faaliyetleri ¢cergevesinde liretilen mal veya hizmetlerin
ilgisine gore faturasini diizenlemek

Faturasi kesilen mal veya hizmeti muhasebe birimiyle es zamanh sekilde
kayit altina almak

Faturayi ilgilisine ulagtirmak tizere evrak kayit birimine gondermek

Ust yaz1 ile faturanin génderilmesini takip etmek

Tahsilat durumunu bankadan takip etmek

Isletme miidiiriiniin veya harcama yetkilisinin verecegi diger gdrevleri

yapmak

2.4 Performans Tahakkuk Birimi

>

Doéner sermaye gelirlerinden yonetici paylar1 ve ek ddemenin dagitimi,
banka hesap takip birimi

Tahakkuk ettirilen geliri Universitemiz Yénetim Kurulunca onaylanan
“Bursa Uludag Universitesi Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek
Odeme Dagitim Usul ve Esaslarina” gore Alt Birim calisanlarina dagitmak
Ek 6deme ve yoOnetici paylarinin 6denmesinde ek 6ddeme tavanini ve vergi

matrahini goz oniine alarak gelir ve damga vergisi kesintilerini yapmak
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>

>

Odeme evraklarini diizenleyip harcama yetkilisine sunarak onaymi ve
imzasmi alip tahakkuk listesi diizenleyerek O6deme emri belgelerini
saymanliga teslim etmek

Isletme miidiiriiniin veya harcama yetkilisinin verecegi diger gorevleri

yapmak

2.5 Satin Alma Birimi

>

Miidiirliigiimiiziin altinda faaliyet gosteren dokuz birimin ihtiyaglarini
yazigsmalar yapmak suretiyle tespit etmek

Kamu kaynagini en etkin sekilde kullanabilmek igin gerekli tim piyasa
aragtirmalarin1 yapmak

Tespit edilen ihtiyaglar1 biitce durumu goézden gecirilerek ve Oncelik
sirasmna gore temini icin 4734 Sayili Kamu Thale Kanunu ve Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi’nin dngordiigii esas ve usullerde
temini igin gerekli evraklari hazirlamak, 6deme emri belgesi ekinde
Saymanliga gondermek

Tasmnir Islem Fisleri diizenleyerek kayitlar1 tutmak ve gerekli goriildiigii
hallerde iist yoneticilere sunmak ic¢in hazir bulundurmak

Temin edilen mal veya hizmetin yerinde, zamaninda ve faydal
kullanilabilecek olmasini takip etmek

Temin edilen mal veya hizmeti talep eden birimin kullanimina sunmak
Isletme Miidiiriiniin veya Harcama Yetkilisinin verecegi diger gorevleri

yapmak

2.6 Evrak Kayit Birimi

>

>
>
>

Miidiirliigiimiize gelen evraklar1 gelen evrak defterinde kayit altina almak
llgisine gore evraki birime yonlendirmek

Evraklarin ve yazismalarin birer 6rneklerini arsivinde tutmak
Miidiirliigiimiiziin yazismalarini giden evrak defterinde kayit altina alarak
genel evrak birimine veya evrakin ilgilisine teslim etmek

Isletme miidiiriiniin veya harcama yetkilisinin verecegi diger gorevleri

yapmak
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C- IDAREYE ILiSKIN BILGILER

1-Fiziksel Yap1
Miidiirliigimiiz, Gortikle Yerleskesi Rektorliik Temel Tip Bilimleri

binasi giris katinda tahsis edilen ofis ve midirlik makaminda hizmet

vermektedir.
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2- Orgiit Yapisi

{SLETME BASIMEVI |
MUDURU EamdMUDURLUG

i i PERFORMANS-
IDARI SATIN ALMA TAHAKKUK

MUHASEBE i RIMIi
HIZMETLER BIRIMI BIiRIMi

2.1 Miidiirliige Bagh Birimler
» Midirliigiimiize bagli faaliyet yiiriiten 36 Adet Doner Sermaye Birimi

bulunmaktadir.

Bu birimler:

BiRiM ADI

1) Tip Fakiiltesi

2)  Veteriner Fakiiltesi

3) Egitim Fakiiltesi

4) Inegdl Meslek Yiiksek okulu

5) Devlet Konservatuvart Midiirliigi

6) Ziraat Fakiiltesi

7) Rektorliik (Basimevi Midiirliigii)

8) Yenisehir Ibrahim Orhan Meslek Yiiksek Okulu
9) Miihendislik Fakiiltesi

10) Fen-Edebiyat Fakiiltesi

11) Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu
12) Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
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13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)
22)
23)
24)
25)
26)
27)
28)
29)
30)
31)
32)
33)
34)
35)
36)

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Mennan Pasinli At¢ilik Meslek Yiiksek Okulu
Déner Sermaye Isletmesi (Ortak Gider)
Mudanya Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Gemlik Asim Kocabiyik Meslek Yiiksek Okulu
Yabanci Diller Yiiksek Okulu

Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirligii
Mustafakemalpasa Meslek Yiiksek Okulu
Mimarlik Fakiiltesi

Gemlik Hukuk Fakiiltesi

Iznik Meslek Yiiksek Okulu

Siirekli Egitim Merkezi(ULUSEM)

Karacabey Meslek Yiiksek Okulu

Aricilik Gel. ve Uygulama Mrk.

Inegél Isletme Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Tiirkge Ogretim Merkezi (ULUTOMER)
Orhangazi Yenikdy Asil Celik Meslek Yiiksek Okulu
Uzaktan Egitim Merkezi

Tiirk Devletleri ve Akraba Topluluklari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Egitim Aile Sagligi Merkezi

Harmancik Meslek Yiiksek Okulu

Bilim ve Teknoloji Merkezi
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3-Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1 Déoner Sermaye Mali Yonetim Sistemi (DMIS)

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz mali islemlerini Maliye Bakanlig
Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan gelistirilen DMIS (Doner Sermaye Mali
Yonetim Sistemi) tlizerinden gerceklestirmektedir. Sistemde ‘“muhasebe”, “biitce”,

“harcama” ve “taginir” gibi bir¢ok modiilii bulunmaktadir.

3.2 Mia Med Bilgi Sistemleri Program
Midiirliigiimiiz faaliyetleri sonucu elde edilen gelirlerin faturalandirilma
stirecinde kullanilan programdir. Fatura diizenleme, stok takip, alacak takip gibi farkli

modiiller bulunmaktadir.

Tablo 1: Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

ACIKLAMALAR OFIS(ADET) BILGISAYAR TELEFON FAX YAZICI FOTOKOPi
MUDURLUK [ 1 1 - - -
BUROSU
MUHASEBE || 4 4 - 5 -
BIRIMI

IDARI 1 3 3 1 3 1

HIZMETLER
BIRIMI

~ SATINALMA R 3 3 1 1 1
BIRIMI

EVRAK KAYIT || 1 2 - 1 1

PERFORMANS- |H 1 1 - 1 -
TAHAKKUK
BIRIMI
TOPLAM 6 13 14 2 11 3
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4-Insan Kaynaklar
Isletme Miidiirliigiinde; 1 miidiir, 3 Sef, 3 Bilgisayar Isletmeni, 2 Memur, 4 Biiro

Personeli(4D) olmak tizere toplam 13 personel bulunmaktadir.

Tablo 2: Miidiirliik Personeli Kadro ve Unvanlari

SINIF

Genel Idari Miidiirliik
Hizmetler Makami
Genel idari Sef Biiro 3

Hizmetler

Genel idari Bilgisayar Biiro 3

Hizmetler Isletmeni

Genel idari Memur Biiro 2

Hizmetler

Biro Biro 4

Personeli(4/D)

Siirekli isci

Toplam 13

Tablo 3: Miidiirliik Personeli Egitim Diizeyi

OGRENIM DUZEYi

LISE

ONLISANS

LISANS

YUKSEK LiSANS

TOPLAM
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Tablo 4: Personelin Yas Gruplari itibartyla Dagilini

18-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51 Yas
Yas Yas Yas Yas ve Uzeri

Tablo 5: Personelin Hizmet Siireleri Itibartyla Dagilim1

25 Y1l
7-10 11-15 16-20 21-24

Yil Yil

1-3 Yl 4-6 Y1l

Tablo 6: Personelin Cinsiyet Dagilimi

Kadro Sinifi Kadin Erkek Toplam
Akademik - -

Personel

Genel idari 5 9

Hizmetler

Saghk -

Hizmetleri

Daimi Isci 1 4

Toplam 6 13
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5- Sunulan Hizmetler

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 58. Maddesi ile bu maddeye dayanilarak

hazirlanmis Doéner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasinda Uyulacak Esaslara iliskin

Yonetmelik hiikiimleri ¢er¢evesinde:

>

Y

Doner sermaye birimlerinin tiim biitce ve muhasebe islemlerini kontrol etmek ve
yiiriitmek.

Gelir getirici faaliyetlere iliskin (Proje, analiz, danigmanlik , kurs vb. gibi) Ilgili Doner
Sermaye Birimlerinden gelen talepler ile diger Doner Sermaye Yiiriitme Kurulu gorev
alanina giren konularla ilgili talepleri Doner Sermaye Yiiriitme Kuruluna sunmak.

Tim Doner Sermayeli Birimlerimizin faaliyetleri cercevesinde fretilen mal veya
hizmetlerin ilgisine gore faturasini diizenlemek.

Faturayi ilgilisine ulagtirmak tizere ilgili Doner Sermaye birimine géndermek.

Mal veya hizmet satiglarina iliskin kesilen faturalarin muhasebe kayitlarini yapmak.
Faaliyetlerden elde edilen gelirlerin tahsil edilip edilmedigini takip etmek, zamaninda
odenmeyenler igin ihtar yazis1 yazmak, yasal takip baslatilacak ise Universitemiz Hukuk
Misavirligine bildirmek.

Tahsil edilen gelirlerden; Doner Sermaye Yiiriitme Kurulu karari ile belirlenen oranlarda
isletme gideri ile hazine hissesi, bap pay1 gibi yasal kesintiler diisiildiikten sonra, katkilar
bulunan Ogretim iiyesi, Ogretim gorevlisi ve aragtirma gorevlilerine katki pay1
dagitimlarina iliskin is ve iglemleri yiiriitmek.

Gelir getirici katkilarina bakilmaksizin Rektor, Rektor Yardimeilart ve Genel Sekreter ile
doner sermaye gelirlerinin elde edildigi birimlerin Dekan, Merkez  Miidiirleri ile
Yardimcilarina yonetici payr olarak ayrilan tutardan yapilan ek ddemelere iliskin is ve
islemleri yliriitmek.

Saglanan gelirlerden isletme gideri olarak ayrilan paylardan; Déner Sermaye Birimlerinin
mal ve hizmet alimlari, her tiirlii bakim-onarim, kiralama, devam etmekte olan projelerin
tamamlanmasina yonelik insaat isleri, diger ihtiyaclarin yasaya ve yonetmeliklere uygun
bicimde tespitinin yapilmasini saglamak,

Tespit edilen ihtiyaglarin biitge durumu gozden gegirilerek ve oncelik sirasina gore 4734
Sayili Kanun ve 4735 Sayili Kanunun 6ngordiigii esas ve usullerde satin alinmasi i¢in
gerekli is ve islemleri ytiriitmek.

Doner sermaye kapsaminda satin alinan her tiirlii taginirin giris-¢ikis, devir, sayim-dokiim,

kesin hesap ve amortisman paylarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek.
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» Satin almasi yapilan mal ve hizmetler i¢in 6deme emri ve eki belgeleri diizenleyip
Muhasebe birimine gondermek.

> Saymanlik Miidiirliigii araciligiyla Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe
Yonetmeliginin 6n gordiigii oncelik sirasi da géz oniinde bulundurularak, 6demelerin
yapilmasini saglamak.

» Doner sermaye kadrosunda calisan personelin maas ve diger istihkak 6demelerine iliskin
is ve islemleri yiirtitmek.

» Sosyal gilivenlik prim ve keseneklerinin elektronik ortamda bildirgelerini diizenleyerek
Sosyal Giivenlik Kurumuna bildirmek.

» Doner sermaye kapsaminda yolluk, 6n 6deme(avans ve kredi) is ve islemleri yiirtitmek.

» Aylik hazine hissesi ve BAP pay1 gibi yasal ylikiimliiliikler ile is ve islemlerden dogan
aylik stopaj, gelir, damga vergisi, katma deger vergisi, li¢ aylik gecici ve yillik kurumlar
vergisi beyannamelerini diizenlemek, tahakkuklarimi yapmak ve Saymanhk Miidiirligii
tarafindan 6denmesini saglamak.

» Kurumlar vergisi miikellefiyetinden dogan aylik BA-BS Formlarin1 diizenlemek, vergi

dairesine gondermek ve yillik mizan bildirimini yapmak.

Y1l sonu biitce ve kesin hesap is ve islemlerini yapmak.

I¢ ve dis yazismalar yapmak.

Dosyalama ve arsivleme islemlerini yapmak.

YV V V V

Birim Faaliyet Raporunu hazirlamak.

6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Universite Yonetim Kurulumuzda alinan mali ve idari islemlere iliskin kararlar, Déner
Sermaye Isletme Miidiirliigii ve Doner Sermaye Saymanligi tarafindan uygulanmaktadir.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz Sayistay ve Maliye Bakanliginin denetimine tabidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun degisik 55’inci maddesinde,
ic kontrol; “...idarenin amagclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini saglamak tizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitiinii...”seklinde tanimlanmustir. Bursa Uludag Universitesince I¢ Kontrol Standartlar:

Uyum Eylem Planinda belirtilen 18 kamu i¢ kontrol standardi ve bu standartlar1 saglayan 79
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genel sart1 igerecek sekilde 2013 yilinda hazirlanan Uyum Eylem Plan1 2019 yilinda revize

edilmistir.

II- AMAC VE HEDEFLER

A-Miidiirliigiimiiz Amag¢ ve Hedefleri

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler
e Kaynaklarin etkin ve verimli e lIslem hizin1 artirmak
kullanilmasini saglamak e Kaynaklarmm etkin ve verimli
e Gelir-Gider dengesini korumak kullanilmasimi ~ takip  ederek,
aksakliklar1 azaltmak

1) Faaliyet Alam

1.1 Faaliyet: Birimimizde galisan personelin ihtiya¢ duydugu bilgiye hizla
ulasip en iyi sekilde yonlendirilmelerinin saglanmasi i¢in gerekli nitelikli

personel ve fiziki ortam1 saglamak.

1.2 Faaliyet: Biitgenin etkili, ekonomik ve verimli olarak kullanilmast igin
birimlerimize gerekli bilgi ve verileri sunmak, Onerilerde bulunmak.

Muhasebe hizmetlerini mali mevzuata uygun bir sekilde yiiriitmek.

B-Diger Hususlar

Miidiirliigiimiiziin  amaci, temel politika ve Onceliklerle belirlenen
hedeflere ulasmak olup, bu hedeflere ulasmak i¢in teknolojiyi en iyi sekilde
kullanarak birimlere gerekli bilgileri saglamak ve Miidiirliiglimiiz biinyesinde

faaliyet gosterecek akademik personele danigsmanlik hizmeti vermektir.
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I11-FAALIYETLERE ILISKIN BILGI
VE
DEGERLENDIRMELER

A-MALI BILGILER

1. Muhasebe ve Raporlama

5018 sayili Kanun’un 49’uncu maddesi geregince genel yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinde uygulanacak muhasebe ve raporlama standartlari, uluslararasi standartlara
uygun olarak Hazine ve Maliye Bakanligi biinyesinde; Sayistay Baskanligi, Hazine ve
Maliye Bakanligi ve diger ilgili kurulus temsilcilerinin katilimiyla olusturulacak olan
Devlet Muhasebesi Standartlart Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Dolayisiyla genel
yonetim kapsaminda olan {iniversitelerin muhasebe ve raporlama standartlar1 Kurul
tarafindan belirlenen kurallara tabidir. Kamu Idaresi ayrica adi gegen Kanun’un 80’inci
maddesinin Hazine ve Maliye Bakanligina verdigi yetkiye istinaden Bakanligin hazirladig
diizenlemelere tabi olup bu kapsamda ¢ikarilan Genel Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi’'ndeki muhasebe ilkeleri ile hesap planmi kullanmakta, mali tablolar
hazirlamakta ve Merkezi YOnetim Muhasebe YOnetmeligi hiikiimlerine gore mali

islemlerini muhasebelestirmektedir.
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TERTIP

KBO

TOPLAM BUTGE

ODENEGI (TBO)

HARCAMA

KBO'YE GORE
HARCAMA %

TBO'YE GORE
HARCAMA %

1 34.798.640,00 | 34.798.640,00 200.311.010,47 17,37 17,37

2 6.073.000,00 6.073.000,00 34.234.823,89 17,74 17,74

3 382.623.845,90 |382.623.845,90 541.373.055,56 70,68 70,68

5 32.883.858,45 32.883.858,45 56.844.827,37 57,85 57,85

6 13.046.823,97 13.046.823,97 136.987,32 9524,11 9524,11

10 158.769.132,34 | 158.769.132,34 227.520.774,76 69,78 69,78
TOPLAM | 628.195.300,66 |628.195.300,66 1.060.421.479,37

Tablo 7: Biitge Uygulama Sonugclari

GELIR KODU GELIRIN TURU GELIRIN MIKTARI ORAN %
600.01 Saglk Hizmeti Gelirleri 594.452.602,12 52,71
600.02 Orman Gelirleri 29.800,90 0,003
600.03 Tarim ve Hayvancilik Gelirleri 48.436,00 0,004
600.04 Mesleki Egitim Gelirleri 20.575.638,90 1,82
600.06 Baski, Matbaa ve Darphane Gelirleri 151.339,25 0,013
600.09 Proje, Arastirma ve Gelistirme Gelirleri 1.176.480,02 0,1
600.10 Egitim ve Danismanhk Gelirleri 29.191.953,75 2,59
600.12 Muayene, Olciim, Kontrol ve Denetim Gelirleri | 577.862,81 0,05
600.99 Diger Gelirler 555.500,79 0,05
602.00 Alinan Bagis ve Yardimlar, Diger Cesitli Gelirler | 481.191.068,42 42,66
TOPLAM 1.127.950.682,96 100%

Tablo 8: Déner Sermaye Gelirleri
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DEVLET | MAL VE ) TOPLAM
PRIMI HizMm. CARI
PERSONEL GIDERLE | ALIM TRANSFER | SERMAYE
GIDERLERI Ri GIDERLERI | LER GIDERLERi | EK ODEME
BASLANGIC 34.798.640,0 |6.073.00 |382.623.84 |32.883.85 |13.046.82 |158.769.13 |628.195.300,
ODENEGI 0 0,00 5,90 8,45 3,97 2,34 66
EKLENEN/
AKTARILAN
ODENEK
TOPLAM 34.798.640,0 |6.073.00 |382.623.84 |32.883.85 |13.046.82 |158.769.13 |628.195.300,
ODENEK 0 0,00 5,90 8,45 3,97 2,34 66
200.311.010, |34.234.8 | 541.373.05 |56.844.82 |136.987,3 |227.520.77 |1.060.421.47
HARCAMA 47 23,89 5,56 7,37 2 4,76 9,37
TOPLAM
ODENEGE
GORE
HARCAMA
ORANI 575,63 563,72 | 141,49 172,87 1,05 143,30 168,80

Tablo 9: Déner Sermaye Isletmesi Biitce Giderleri Uygulama Sonuclari
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KESIN MiZAN
010172022 - 311 252022
Hesap Araligi 100 - 999

isletmenin Adi * Bursa Uludad Universitesi Yuh @ 2022
isletmenin Kodu @ 32151600 Ayt Aralik
H.Kod Hesap Adi Borg Alacak Borg Kalaru | Alacak Kalam
100 KASA HESAS| 130523, 82 134.131,34] 5.3092 48
102 BAMKALAR HESASI SE6.3E2 547 63 ‘92£.938,350,23 38.843.467 31
103 VERILEM CEKLER VE GONDERME EMIRLER]I HESABI (-) O% 237 995,12 G35 27.500,12
108 DI%ER HAZIR DESERLER HESABI 114.000,00 114.000,00
120 ALICILAR. HESABI 549,865,224, 37 536,155,450 45 13.709.743.91
11 ALACAK SENETLER| HESASI 2353 ASE T2 235245572
123 BAMKA KRED] KARTLARINDAN ALACAK] AR HESASI 30.525.857,10 28.305.929,55 2. 215.527,15
127 DIGER TICAR] ALACAKLAR HESABI 1198847, 91 0,922, 60 1.159.523,31
134 ISLETMELER, ARAS] MALI BORCLARDAN ALACAKLAR HESABI 107.500,00 7.500,00 100.000,00
132 PERSOMELDEMN ALACAKLAR HESAE 3210335 3210333
136 DISER CESITL ALACAKL AR HESABI 28844303 28E.443,5
150 ILK. MADDE WVE MALZEME HESAEI 459 215,561,584 323.450.750,74 145.735.111,11
151 YAR MAMULLER - ORETIM HESABI 4223 760,91 4. 076.537 05 147 223 56
152 MAMULLFR HESABI 410023765 4.052.275,29 37.862,30
153 TICARI MALL AR HESASI 115351873 54331510 610,004, 53
130 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER HESABI 3.366.254.,49 3.356.264,49
130 DEWVREDEN KATMA DECER VERGIS| HESABI 1.011.467,20 1.011.467 .20}
131 INDIRILECEK KATMA DESER VERGISI HESABI 1.952.77E,90 1.932.773,20
135 15 AVANSLARI HESABI S.3B0.597 45 5380507 45
226 VERILEW DEPCZITO WVE TEMIMATLAR HESABI 337,00 537,00
234 ﬁ-EI’\.'IELEFt ARAS MALI BORCLARDAN ALACAKLAR HESABI 2 420000, 00 2.420.000,00
253 TESE MAKINE VE CIHAZLAR HESAE] 1.416.538,82 952.319,20 45419 50
5 DEMIRBAGLAR HESABI 3424.753,75 2 530.691,55 F92.071,76
303 ﬁ_EI'\vIELEFt ARAS MALI BORCLAR HESABI T.500,00 107.500,00 100.000,00
304 HAZINEYE OLAN MAL| BORCLAR, SO83.077.65 5.517.500,E3 424433 14
20 SATICILAR HESAEI S35.560.350,05 G87.277.630,7 151.697 4E0,57
326 ALINAN DERCZITD VE TEMIMATLAR HESABI A07. 195,55 1.457.348,79 1.050.152 31
336 DISER CESITL BORCLAR HESABI T42 558,86 S14.357 40 71.628,54
34D ALINAN GIPPHIg ANANSLAR]I HESABI 26,196,476, 20| 38.5458.500,06 12.353.113.26
345 ALINAN DISER AVANSLAR HESAE B84 265 180,61 603 870.374, 9,605,153 50
360 ODEMECEK VERGI| VE FONLAR HESABI BO.GB5.370,36 56.593.504,65 16.208.524 25
361 ODEMNECEK SOSYAL GOVENLIK KESINTILER] HESAEI 5708377555 558,392 532,55 229905650
362 ODENECEK. DONER SERMAYE YUKUOMLUOUIXLER] HESABI 36032520, 28 5729052044 21.258.000,15
f x ] ODEMECEK, DONER SERMAYE KATHI PAYLARI HESASI 355413514 12.876.573,200 10.252.4258,06
6k ODENECEK DISER YUKUMLOLOKLER HESASI 3.13E.77E 49 3.153.507 64| 17.029,15
Iz KIDEM TAZMINATI KARZILIG HESASI 32253753 322537534
391 HESAPLAMNAN KATMA DEGER VERGIS| HESAB 2 TBS.662, 66 2 785.662,66
403 I3 ETMELER. ARAS1 MALI BORCLAR HESABI 2 420, 000,00 2.420.000,00
204 HAZINEYE OLAN MAL| BORCLAR, SO%3.077.74 15.278.233,.20 10.156.155.46
&2 KIDEM TAZMMNATI <.-'-H$IJGI HESABI E e 51.457.071,19 £5.261.685,85
500 SERMAYE HESAEI 2.508.61 2 B0& 51
570 GECMIS YILLAR KARLAR HESABI 24 366.555,%4 231.504.505,04 207.118.245,15
530 GECMIZ YILLAR ZARARLARI HESABI (-} Ti0.434. 902,24/ 351,096,559, 2 350,328.012.38
530 DONEM NET KARI HESASI 1r7.706.186, 77| 244 336.574,64 66.630.365,06
591 DOMEM NET ZARARI HESASI - 5952.058,51 7.548.573,64 1.142. 480,17
a0 YURTIC] SATISLAR HESABI BAE TEE14,54) 646, 750,614, 54
a2 DIGER GELIRLER 461.151.058,42) £51.191.063 .43
610 SATISTAN |ADELER HESABI -] 924 675,70 924.675,70)
&11 GATIS ISKONTOLAR HESABI - 2518.322,70 251832
§12 DIGER INDIRIMLER HESABI ) 23853473 2383347
20 SATILAN MAMULLER MALIYET] HESABI () 4063.991,65 4.063.951 65
a2 SATILAN HIZMET MALIYETI HESABI [-) BOS 430,151 .47 A05.430.151 47|
632 GEMEL YOMETIM GIDERLERI HESASI -1 255204 254,05 255204 254 1
542 FAIZ GELIRLER] HESABI S111.791,02 5.111.791,09
545 DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR HESASI 56662847 S556.623,47]
670 3|$EHO..¢.'3A‘4I:H$I GELIR VE KARLAR HESABI 201 977,57, 291.977 .57
530 DIGER OLAGANDIS| GIDER VE ZARARL AR HESASI |-) 5124178 51.241,7TH
530 DOMEM KAR] WEYA ZARAR] HESABI 1.135.062.550,19| 1.138.053.550,19
Bayla 12
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H.Kod Hesap Ad Borg Alacak Borg Kalamn | Alacak Kalam
G392 DOMEM MET KARI VEYA ZARARI HESASI B7.7T2.668,23 B7.772 668,23
Tl DIFEEKT LK MADDE VE MALFEME GIDERLERI HESABI 397912655 3.570. 126,55
711 DIFEKT ILK. MADDE VE MALZEME GIDERLERI YANSITMA HESABI 3.788.333, 33 3.798. 333,33
T GEMEL URETIM GIDERLER] HESABI 3.995,85 3.969 85
TaD HIZMET ORETIM MALNYETI HESABI BOS. 43015147 B05.430.151,47
A1 HIZMET URETIM MALIYET] YANSITMA HESAB BOS5.430.151,47 B05.430.151,47|
il GEMEL YOMETIM GIDERLERI HESASI 255204 254,08 255204, 254,05
T GEMEL YOMETIM GIDERLERI YANSITMA HESABI 255204 254,05 255204 254,08
300 BUTCE GELIRLER| HESASI 1.050.045.291,5%5 1.1050.045.291,55
805 GELIR YANSITMA HESABI 1.090.045.231,5%5 1.1050.045.291,55
310 BUTCE GELIRLERIMDEN RET VE |ADELER HESABI 10872974 1.097.297 04
g30 BUTCE GIDERLER| HESABI 1.085.754.387.46 1.056.754. 357 44
335 GIDER YANSITMA HESAB 1.088.754.387 45 1.1086.754. 357 44
a5 BUTCE UYGULAMA. SONUCLARI HESABI 2.1B5.803.679,41 2 168.803.679,41
200 ALIMAN TEMINATLAR HESASI 46,580,472, 46 14.450.914,200 32.219.555.26
204 ALIMAN TEMINATLAR ALACAKLI HESAE] 14.260.914,20 46,630,472, 45 32219558 26,
0 WVERILEMN TEMINATLAR HESABI 225.653,63 22565353
911 VERILEMN TEMINATLAR ALACAKLI HESAE 225, 653,63 22565353
970 KULLAMILACAK BOTCE ODEMEKLERI HESABI E28.155.300,66 628,195, 300,65
ar1 BUTCE ODENEKLER] HESABI 6285.195.300,65 26,195, 300,66
975 OODENEXL GIDERLER HESABI S06.338.903. 11 506.335.903,11
TOPLAM | 13263386681 19.269986681) 60243174529 60243174529
Diizenleyen Wuhasebe Yethlisi Yrd. Wuhasehe Yetilisi
Adl Soyad Adi Soyadl Adh Soyadi
Tarih 311122022 Tarh 311122022 Tarh 31122022
."I'EE ."I'lZ.3 iI'I"Z.3
Tablo 10 : Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii 2022 Kesin Mizan Cizelgesi
2. Mali Denetim Sonuclari

Bursa Uludag Universitesi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii ve bagl doner

sermayeli birimlerimiz, 2022 yilinda Sayistay Baskanligi Denetim Programinda yer

almig, denetim raporu beklenmektedir.
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IV-KURUMSAL KABILIYET VE
KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-USTUNLUKLER

» Geng ve dinamik bir akademik kadronun olmasi

> Universitemizde egitim, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine daha fazla
kaynak ayrilmasi

> Universitemizde yapilan ¢alismalarin kurumun adin1 duyurabilecek diizeye
gelmesi

» Yenilik ve gelismelere agik ve takim galigmasini destekleyen bir tiniversite
yonetiminin olmasi

» Kanunlara ve yonetmeliklere titizlikle uymak

» Tasarruf tedbirlerine uymak

B- ZAYIFLIKLAR

» Akademik, idari ve teknik personelin azlig
» Hizmet alaninin sinirh ve belirgin olmasi
» Kaynak ihtiyaci

» Hizmet i¢i egitimlere katilimin sinirli olmasi
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Isletme Miidiirii olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam
ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in doner sermaye biitgesinden harcama birimimize
tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve
yetki alanim c¢ercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin
islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli gilivenceyi sagladigini ve harcama
birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigin1 bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denetci raporlart ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir. Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Bursa Uludag Universitesi

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Fahri DURMAZ

Isletme Miidiirii
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